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Положение 

Об оплате труда и премировании сотрудников
в Обществе с ограниченной ответственностью «Пион»

Общие положения

1. Настоящее Положение об оплате труда и премирования сотрудников (далее Положение) в Обществе с ограниченной ответственностью «Пион» (далее Общество) вводится с целью установления единого подхода к оплате труда сотрудников Общества; повышения эффективности труда сотрудников Общества. Положение применяется при определении заработной платы всех сотрудников Общества.
Термины и определения

2. Заработная плата — совокупный месячный доход сотрудника, состоящий из базового должностного оклада, устанавливаемого в соответствии с уровнем занимаемой должности (грейдом) и премии.

Базовый должностной оклад — фиксированный (гарантированный) размер оплаты труда сотрудника, начисляемый за выполнение должностных обязанностей за календарный месяц, зависящий от занимаемой должности и требований к квалификации, предъявляемых содержанием выполняемых работ (до уплаты налогов), устанавливаемый в соответствии с Системой грейдов, не включающий такие выплаты, как премия, пособия, оплату сверхурочных работ и т. п.

Премия – предварительно оговоренная выплата сотрудникам Общества денежных сумм сверх базового должностного оклада в целях поощрения за производственные результаты и добросовестное отношение к должностным обязанностям.

Грейд — группа рабочих мест (должностей) в организационной структуре Общества, имеющая близкий уровень их относительной ценности для Общества и, соответственно, величину заработной платы.
Структура и расчет заработной платы сотрудников Общества
3. Заработная плата сотрудников Общества складывается из базового должностного оклада, премии и индивидуального вознаграждения.
3.1. Заработная плата начисляется бухгалтерией Общества пропорционально фактически отработанному времени на основании табеля учета рабочего времени, штатного расписания и приказов по личному составу.

3.2. Сроки начисления и выплаты заработной платы устанавливаются в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации 2 раза в месяц.
Порядок определения базового должностного оклада

4.1. В Обществе используется система грейдирования, при которой все должности Общества группируются в грейды по определенным настоящим Положением критериям (факторам). Данные факторы едины для всех должностей и учитывают специфику деятельности Общества.

4.2. При проведении оценки каждой должности (рабочему месту) присваиваются баллы в зависимости от предъявляемых к ней требований.

4.3. По результатам подсчетов все должности выстраиваются в иерархическую систему в зависимости от полученного суммарного балла.

4.4. Должности группируются в грейды по принципу получения приблизительно одинакового количества баллов, на основании выполняемых функций и в зависимости от степени значимости данной позиции для Общества.

4.5. Каждый грейд ограничен вилкой баллов и вилкой окладов.

4.6. Каждому грейду соответствует своя окладная вилка в зависимости от уровня квалификации специалиста, занимающего данную должность.

4.7. При введении новой должностной единицы в структуру Общества производится оценка данной позиции по утвержденным факторам и присвоение определенного грейда с соответствующей вилкой окладов.

4.8. Система грейдов Общества является неотъемлемой частью настоящего Положения (Приложение 1).
Порядок начисления и выплаты премии

5.1. Премия сотрудникам устанавливается генеральным директором Общества по представлению непосредственных руководителей.

5.2. Премия устанавливается и выплачивается в соответствии с результатами оценки работы каждого сотрудника за определенный период.

5.3. Начисление и выплата премии оформляется соответствующим приказом

5.4. Сотруднику начисляются другие компенсации и выплаты в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации.

Социальные гарантии
6.1. Социальный пакет сотрудника – это набор льгот и компенсаций, предоставляемый сотруднику за счет Общества, согласно трудовому законодательству РФ.

6.2. В исключительных случаях отдельным сотрудникам в индивидуальном порядке могут быть предоставлены иные льготы и компенсации.
Заключительные положения

7.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента его подписания генеральным директором Общества.

7.2. Ответственными за доведение содержания настоящего Положения до сведения сотрудников Общества являются руководители структурных подразделений.

7.3. Изменения и дополнения в настоящее Положение вносятся в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации.

Приложение 1.
Система грейдов

в Обществе с ограниченной ответственностью «Пион»

Система грейдов – это иерархически упорядоченная совокупность грейдов на основании оценки значимости для Общества его рабочего места..

Система грейдов устанавливает размер оклада сотруднику.
Типовое рабочее место (должность) – это совокупность основных трудовых функций. Функции рабочего места выполняются в рамках должностных обязанностей в соответствии с Должностной инструкцией.

Типовые рабочие места характеризуются:

1) одинаковым перечнем основных трудовых функций;

2) схожими целями деятельности и критериями их выполнения (количественными и качественными);

3) близкими условиями труда;

4) едиными квалификационными требованиями.

Каждое типовое рабочее место (должность) оценивается по следующим факторам:

· управленческие навыки и объем подчинения;

· уровень ответственности;

· образование, профессиональные знания, навыки;

· объем коммуникаций;

· сложность работы;

· условия работы.

Каждому фактору в зависимости от степени значимости для Общества присвоен «вес» в процентном отношении ко всей совокупности факторов в должности.
Все факторы обладают разной степенью выраженности (от 0 до 6) в каждой конкретной должности. Каждая степень фактора выражается в специально рассчитанном количестве баллов (табл. 1).

Таблица 1. Факторы оценки типового рабочего места
	Фактор
	Вес фактора
	Количество баллов в зависимости от степени выраженности фактора

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Управленческие навыки / объем подчинения
	15
	0
	15
	19
	23
	29
	37

	Уровень ответственности
	20
	0
	20
	25
	31
	39
	49

	Образование, навыки
	25
	0
	25
	31
	39
	49
	61

	Объем коммуникаций
	15
	0
	15
	19
	23
	29
	37

	Сложность работы
	15
	0
	15
	19
	23
	29
	37

	Условия работы
	10
	0
	10
	13
	16
	20
	24


Для каждой должности производится оценка в зависимости от степени выраженности фактора.

По итогам оценки: Минимальное количество баллов - 45 баллов, максимальное – 245. 

В зависимости от количества полученных баллов типовые рабочие места распределяются по грейдам (табл. 2).

Таблица 2. Перечень типовых рабочих мест (должностей) ООО «Пион» с указанием грейдов (фрагмент)
	Должность
	Минимальное значение баллов в грейде
	Максимальное значение баллов в грейде
	Грейд

	Генеральный директор
	220
	245
	7

	Финансовый директор
	
	
	

	Заместитель директора
	
	
	

	…
	194
	219
	6

	…
	
	
	

	…
	
	
	

	…
	168
	193
	5

	…
	
	
	

	Кассир
	142
	167
	4

	…
	
	
	

	…
	
	
	


Каждый грейд имеет внутреннюю структуру и разделен на 5 ступеней. Каждой ступени соответствует определенное значение прироста оклада (табл. 3).

Таблица 3. Структура грейдов

	№ грейда
	Ступени грейда
	Шаг грейда

	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	1-7
	Базовый должностной оклад
	+5% к предыдущей ступени
	+5% к предыдущей ступени
	+5% к предыдущей ступени
	+5% к предыдущей ступени
	5


